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Santos Palazzi es licenciado en Ciencias empresariales y Master
en Direccion de Empresas por ESADE. Inici6 su trayectoria labo-
ral en la agencia de publicidad Bassat, Ogilvy & Mather y poste-
riormente en la multinacional Sara Lee. En 1998 se incorpora a
Grupo Planeta (Barcelona) como responsable de marketing de la
division editorial. En afios posteriores, entre otras funciones,
ocupd la direccion general del sello Planeta, lanzé el sello de
bolsillo Booket, participd en la adquisicién y gestion del sello
Minotauro y se ocupd del area cultural, que comprende los
sellos Paidds, Critica, Ariel y Oniro. En la actualidad, es responsa-
ble de las areas editoriales infantil y juvenil, bolsillo y cémics.
Desde hace seis afios, dirige el desarrollo digital de la division
editorial. En esta drea de responsabilidad gestiona un catdlogo
digital de mas de 8.000 titulos y ha negociado los acuerdos con
las principales librerias en linea nacionales e internacionales.
Asimismo, es el responsable del desarrollo de nuevas iniciativas
que favorezcan el descubrimiento y la visibilidad de los autores y
titulos de Grupo Planeta en el entorno digital. Forma parte del
equipo fundacional de Libranda, la plataforma de distribucién
digital lider en Espafia y Latinoamérica.

"NUNCA LOS AUTORES HAN
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| TENIDO UN ACCESO TAN DEECTO 7
FACIL A POTENCIALES LECTORES. LOS EDITORES DIE3EN JUGAR UN

PAPEL RELEVANTE, OFRECIENDO ASESORAMIENTO 7 SERVICIOS

EDITORIALES A ESTE COLECTIVO Diz AUTORES NOVELES"

Ya que asi se titula la charla
inaugural de la jornada, a gran-
des rasgos, ¢hacia donde va el
sector editorial?

El sector editorial ha tenido y
seguird teniendo dos polos en
torno a los cuales desarrollarse.
Por una parte, los lectores y,
por otro, los autores. Seleccio-
nar, editar, publicar y promo-
cionar libros en cualquier for-
mato y plataforma que los lec-
tores soliciten es la prioridad de
los editores. Para conseguirlo,
deberan dotarse de los equipos
y la tecnologia necesaria. Perso-
nalmente, destacaria la funcién
promocional como la que ha
sufrido el mayor cambio en los
ultimos afos, y debera seguir
evolucionando para captar la
atencidn e interés de potencia-
les lectores. Ademas, el hecho
de que la edicién digital permi-
ta una difusién global instanta-
nea de los titulos publicados,
afiade complejidad a la gestidn
editorial a la vez que incremen-
ta el nimero de lectores poten-
ciales para cada obra publicada.
Desde el punto de vista de los

autores, la edicion digital multi-
plica de forma exponencial la
posibilidad que tienen autores
noveles para ver publicados sus
textos y dota de soluciones muy
accesibles y econdmicas para
promocionarlos en redes socia-
les, blogs y webs especializadas
en lectura. Nunca, en la historia
de la edicidn, los autores han
tenido un acceso tan directoy
facil a potenciales lectores. Los
editores deben jugar un papel
relevante, ofreciendo asesora-
miento y servicios editoriales a
este colectivo de autores nove-
les.

¢Qué movimientos ha dado
Planeta en los tltimos aiios
(nuevas plataformas, compra
de otras editoriales...)?

Grupo Planeta ha liderado el
cambio en la edicidn digital.
Tanto en contenidos como en
distribucién y promocion, Pla-
neta ha llevado a cabo nuevas
iniciativas para garantizar que
los titulos publicados llegan al
mayor numero de lectores posi-
ble. Por mencionar brevemente

algunos ejemplos: desarrollo de
la plataforma de distribucion
Libranda, lanzamiento de sellos
editoriales exclusivamente
digitales como Click y Zafiro,
apps vy libros digitales interacti-
vos, distribucion digital en bi-
bliotecas, animacion y promo-
cidn de titulos en Facebook con
la aplicacidn Territorio Lector...
La experimentacion permanen-
te es clave para liderar el cam-
bio y seguir afiadiendo valor a
nuestros autores y lectores.

El libro electrénico, que se nos
viene anunciando como el
futuro desde hace ya aios,
équé representa en el mercado
editorial espaiol? ¢Por qué no
termina de despegar?

El libro electrénico supone un
3% del total de la edicién de
libro de interés general (ficcion
y no ficcién) en Espafia. Es una
cifra reducida, pero con incre-
mentos anuales de dos digitos.
El sector ha invertido en digita-
lizacién de contenidos y, a fe-
cha de hoy, es muy poco fre-
cuente que una novedad edito-

rial no se publique simultanea-
mente en papel y digital. Asi
mismo, las posibilidades que se
ofrecen hoy para acceder a la
lectura digital son enormes:
desde el modelo de venta tradi-
cional via libreria online, a la
suscripcién (Nubico, 24 Sym-
bols...) y el préstamo digital en
bibliotecas publicas. También
los precios de los eBooks han
ido ajustandose y hoy, el 90%
de los titulos se encuentran por
debajo de los 10€. Los dos fac-
tores que, a dia de hoy, estan
frenando el crecimiento de la
edicidn digital son el IVAy la
pirateria. Ambos factores son
asignaturas pendientes que la
industria de contenidos ha de-
nunciado reiteradamente en
busca soluciones.
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